W interesach
potrzebne jest
szczescie

Pomyslnabiznes Bez pieniedzy
1sprzyjajacej koniunktury tez mozna
rozkrecic firme. Najwazniejsi sa ludzie,
pomysti odwaga — mowig przedsiebiorcy
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Nie przytoczymy tu prostej recepty na
stworzenie firmy, ktéra z sukcesem prze-
trwa na rynku. Takiej recepty nie ma. Ale
jest wiele dobrych przyktadéw, bo Polacy
sa bardziej przedsiebiorczy niz obywatele
innych panstw europejskich. Az 73 proc.
z nas jest pozytywnie nastawionych do
przedsiebiorczosci, czyli o 4 proc. wiecej
niz srednia europejska (badanie Amway
Europe i Centrum Przedsiebiorczosci
Uniwersytetu Ludwika Maksymiliana
w Monachium oraz miedzynarodowego
instytutu badawczego (GfK).

Jednak nie wszyscy chetni swoje przed-
siebiorcze plany realizujg i nie wszystkim,
ktorzy zdecydowali sie podja¢ ryzyko,
udaje sie przetrwac. Potencjalni przed-
siebiorcy skarza sie na brak kapitalu

(58 proc.) i niepewng sytuacje ekonomicz-
ng (46 proc.), a wielu z nich po prostu boi
sie porazki (45 proc.). Jednak czy do pro-
wadzenia biznesu konieczne sg pienigdze
i dobra koniunktura?

— To byloby zbyt duze ulatwienie — mo-
wig ci, ktérym sie udalo.

Bo nie sztuka jest odnies¢ sukces, kiedy
wszystko temu sprzyja, sztuka jest dziata¢
z sukcesem pomimo trudnosci.

Troche odwagi

Dzialalnos¢ gospodarcza zawsze wiaze
sie z ryzykiem, dlatego tez elementem
niezbednym do prowadzenia biznesu jest
odwaga. Bez tego nie pomogg pieniadze
ani swietna koniunktura. Przedsiebiorca
musi odwaznie wprowadzic¢ swdj pomyst
w zycie i do swoich racji przekonac innych.
Wtedy mozna walczy¢ nawet na konkuren-
cyjnym obszarze. To sie udalo twdrcom
Fru.pl, serwisu dla podréznych, ktérych
nie zrazil fakt, ze wchodzili na rynek, gdzie
zdazyly juz sobie wypracowac silng pozy-
cje inne firmy (eSky.pl, aero.pl i lataj.pl).

» SZCZESCIE DO LUDZI: Weterani biznesu radza nowicjuszom: znajdz sobie wspélnika.
— Spotkatem sie ze znajomym z pracy, ktéry miat podobna wizje rozwoju telekomunikacji
przy wykorzystaniu chmury obliczeniowej. W jeden weekend narodzita sie koncepcja,

z ktéra ruszylisSmy — wspomina Cezary Matuj, prezes Focus Telekom Polska. [FoT.wm]

— Bylismy przekonani, Ze mamy dobre
pomysly na to, zeby pewne rzeczy robic¢
lepiej i sprawniej — przekonuje Michat
Wrodarczyk, prezes Fru.pl.

Nie zabraklo im tez odwagi, zeby, za-
miast tradycyjnie stawia¢ pierwsze nie-
$miate kroki na polskim gruncie, w pierw-
szej kolejnosci rzucic sie na glebokg wode
i wystartowaé... w Rumunii. Prezes Fru.pl
przekonuje, ze tamtejszy rynek byl wtedy
mniej konkurencyjny niz polski, a firmy
dzialajace w branzy online travel mniej
zaawansowane technologicznie. Ale ilu
przedsiebiorcow, ktorzy juz tadnych pare
lat dzialaja w Polsce, wcigz ma opory przed
ekspansja, i to czesto tylko ze strachu?

Dzisiaj Fru.pl (czy raczej jego starszy
brat, rumuniski Vola.ro), dwukrotny lider
rankingu Deloitte, najszybciej rozwijaja-
cych sie firm technologicznych w Europie,

zbiera laury. Wzrost przychodow rzedu
17 tys. proc. w ciggu pieciu lat i plany osa-
dzenia sie nie tylko w Polsce, Rumunii, na
Ukrainie, ale takze w bardziej egzotycz-
nych krajach, takich jak Wietnam — jest
czego pozazdroscic.

Pieniadze przyjda same

Oczywiscie na start przydaloby sie tez
troche gotéwki. Szczegdlnie tym firmom,
ktérym bez poteznych inwestycji w nie-
zbedny sprzet trudno bytoby wystartowac.
Np. Focus Telecom Polska, firma oferujgca
ushugi telekomunikacyjne w chmurze obli-
czeniowej, na start zainwestowata 2 min zi
zwlasnej kieszeni. Troche gotowki musiata
miec przy sobie takze Mennica Wroclawska,
zeby wystartowac i funkcjonujaca juz firmg
przekonac do pomystu inwestoréw, ktorzy
szybko zaczeli przychodzi¢ sami.



» TO SAMO, ALE INACZE]: Grunt to znalez¢ nisze. — Nie wierze w ubrania, a szczegélnie garnitury, gotowe, takie
po ktére przychodzi sie do zwyklego sklepu. Nie ma mozliwosci, zeby tego typu usrednione produkty na wszystkich
lezaly idealnie. Ubranie trzeba dopasowa¢ zaréwno do swojego charakteru, jak i ksztattu sylwetki — przekonuje
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Marta Stefanczyk-Cigpata, prezes zarzadu Cafardini. [rot. wwv)

Bez wlasnych pieniedzy mozna sie
jednak obej$¢. Do bardzo dobrego pomy-
stu na biznes latwo przekona¢ inwestora
wczesniej, zanim jeszcze firma ruszy. Nie
mieli z tym problemu zalozyciele Red Sky.

— Przyszio do nas dwoch bardzo mlo-
dych ludzi, ktorzy mieli swietny pomyst
na biznes i dobrze wiedzieli, czego chca
— opowiada Marek Rusiecki, prezes Xevin
Investments.

Xevin chetnie zaangazowal sie w fir-
me, a FilesTube.com, serwis internetowy,
ktorego wlascicielem jest Red Sky, nie po-
trzebowat duzo czasu, zeby sta¢ sie serwi-
sem z dziesigtkami milionow uzytkowni-
kow. Portal, zgodnie z danymi Google’a,
w 2012 r. zmiescil sie takze w setce naj-
wiekszych stron internetowych $wiata.

Dobrze wiec rokuje biznesowi nie tylko
odwaga jego tworcow, ale takze pomyst,

a przede wszystkim wiara w niego. Przy
tym wieksze szanse na sukces majg oczy-
wiscie przedsiebiorcy, ktorzy odkryli dzie-
wiczy teren i swoim pomystem pokryja
jakas luke. Niektorym zdarzalo sie to zu-
pehnie przypadkiem.

— Kilka lat temu chcieli$my z bratem ku-
pi¢ sztabke zlota inwestycyjnego. Okazato
sie, Ze nie ma w Polsce sklepu, ktory
specjalizowalby sie w sprzedazy takich
produktéw. Bylismy przekonani, Ze powi-
nien by¢ — mowi Rafal Wojda, wiceprezes
Mennicy Wroclawskiej.

Patryk Cebula, tworca UltraStar, gry
karaoke dostepnej na komputerze, ktora
szybko zyskala sporg popularno$c¢ wylacz-
nie droga pantoflowa, w ogdle nie myslat
o zalozeniu firmy. To bylo tylko hobby.
Pewnego dnia po prostu stwierdzil, ze
chetnie zagralby w karaoke na kompute-

rze. Wtedy dostepne gry ograniczone byty
do rynku konsolowego.

— Pomyslalem, Ze stworzenie karaoke
bezposrednio na komputer PC to nic trud-
nego, i sam sie do tego zabralem — mowi
Patryk Cebula.

Projekt zostal doceniony na Global
Startup Challenge. Drzisiaj Patryk Cebula
na swoim pomysle uczy sie zarabiac.

Mniej przypadkowa innowacyjnosc¢
pojawila sie w BOSSG Data Security, fir-
mie, ktéra opracowala sposdb na che-
miczne rozpuszczenie dyskéw. Dostepne
metody niszczenia danych na nosnikach
cyfrowych wydawaly sie jej przed-
stawicielom niewystarczajace. Pawel
Markowski, prezes firmy, przekonuje,
ze jest wiele przykladéw niedostatecznej
ich skutecznosci.

Natomiast Marta Stefanczyk-Ciapata,
prezes zarzadu Cafardini, firmy szyjacej
garnitury meskie na miare, nigdy nie wie-
rzyla w gotowe stroje.

— Nie wierze w ubrania, a szczegdlnie
garnitury, gotowe, takie, po ktore przy-
chodzi sie do zwyklego sklepu. Nie ma
mozliwosci, zeby tego typu usrednione
produkty na wszystkich lezaly idealnie.
Ubranie trzeba dopasowa¢ zaréwno do
swojego charakteru, jak i ksztaltu sylwetki.
Wzrost, stopienl pochylenia plecdw, szero-
kos¢ ramion — to wszystko ma znaczenie
— przekonuje Marta Stefaniczyk-Cigpata.

Staba koniunktura czasem pomaga
Warto tez dobrze zna¢ grunt, na ktérym
chcemy wystartowadé. Tworcy Mennicy
Wroclawskiej przez rok dokladnie badali
rynek, zwiedzajac kawat $wiata, nim zde-
cydowali sie ruszy¢ z firma. Takie przygo-
towanie zmniejsza ryzyko, ze trudnosci
poloza firme. Ale te teZ bywaja pozytecz-
ne. Michat Wrodarczyk tlumaczy, ze fakt,
iz start Fru.pl zbiegt sie z kryzysem, tylko
zmobilizowal firme do dzialania.

— Generalnie to byl najgorszy czas, bo
trudno bylo liczy¢ na czyjes zaufanie czy
pozyczke z banku. Ale paradoksalnie oka-
zal sie najlepszy — nie bylo wyjscia, mu-
sialo sie udaé, bo nie moglismy pozwoli¢
sobie na porazke, ktéra kosztowalaby nas
zbyt wiele — méwi przedsiebiorca.

Podobne do$wiadczenia z kryzysu ma
Focus Telecom Polska. Kiedy sie pojawil,
firma szybko zmienila swoje plany i w
pierwszej kolejnosci wystartowala z pro-
duktem, ktory mial najwieksze szanse
w czasie spowolnienia. To byt dobry ruch.

Telekonferencje szybko zyskaly popular-
nos¢, bo firmy zaczely w pierwszej kolej-
nosci cig¢ koszty, m.in. w takich obszarach
jak podroze stuzbowe.

Dzieta przypadku

Jednak nawet z odwagg i dobrym, spraw-
dzonym pomystem, trudno byloby wie-
le zdziala¢ w pojedynke. Przedsiebiorcy
zgodnie twierdza, ze trzeba spotkac kogos,
kto bedzie myslat podobnie. A tutaj juz
rzadzi przypadek.

— Przypadkiem zostalem informaty-
kiem. Przez przypadek zalozylem firme.
Bo wszystko jest dzielem przypadku i lu-
dzi, ktdrych sie spotyka na swojej drodze
— moéwi Piotr Nowak, wlasciciel Nazwa.pl
i tworca FileMedic.

Cezary Matuj, prezes Focus Telecom,
jest podobnego zdania.

— Sukces biznesu zalezy od o0s6b, kté-
re go tworzg — ich spojrzenia na kierunki
rozwoju. Pewnego dnia spotkalem sie ze
znajomym z pracy, ktory, jak sie okazalo,
mial podobng wizje rozwoju telekomuni-
kacji przy wykorzystaniu chmury oblicze-
niowej. Spedzilismy dhugie godziny na roz-
mowie na ten temat i w ten sposob w jeden
weekend narodzita sie koncepcja, z ktorg
ruszyliémy — wspomina Cezary Mahyj.

O tym, ze w biznesie najwazniejsi sg
ludzie, przekonani sg rowniez bracia
Wojdowie, tworcy Mennicy Wroclawskiej.

— Pierwsze, co powtarzam tym, ktérzy
pytaja nas o porady dotyczace zalozenia
biznesu, to — znajdz sobie odpowiednie-
go wspdlnika. Kontakty z ludzmi, ktorzy
wierza w to samo co my i maja na to
pomysl, sg nieocenione — przekonuje
Rafal Wojda.

Ale nie tylko o wspdlnikéw chodzi.
Ludzie decyduja, w jaka firme zainwesto-
wac¢ w zarzadach funduszy inwestycyj-
nych, i w bankach decydujg o przyznaniu
kredytow. Nasi potencjalni kontrahenci to
tez ludzie, ktdrych trzeba do siebie prze-
konac.

Przyda sie wiec w biznesie takze tro-
che szczescia — zeby spotkac takie osoby,
ktére nas popchng do przodu albo péjda
z nami. Potem, jesli tylko wierzymy w to,
co chcemy robié, a nie wylacznie liczymy
na zyski — bedzie juz latwiej. Do dobrego
biznesu klienci predzej czy pdzniej prze-
konaja sie sami. Moze tylko trzeba bedzie
sobie pomoéc, wykladajac pienigdze na
promocje. Bez tego trudno poinformowac
$wiat o swoim istnieniu.



